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[Ω95L¢h  

[ΩŞŎƻƭŜ ǇŜǊǎŞǾŝǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƎƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ  ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŞŎƻ-ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł ƭŀ ./5 

ƭŜ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŧǳǘ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŞŎƻŎƛǘƻȅŜƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Φ ¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ  ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ 

ǇƾƭŜǎ Υ ǇǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳōŀǘ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŀƎƛǊ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ Ł ƛŘŞŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ tΩǝǘ 

aƻƴǘŀΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ сŝ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀŬƴ ŘΩŀƭŜǊǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻΣ ŘŜǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ƘȅƳƴŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 aƳŜ bΦ tŜǊŜȊ - wŞŘŀŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ŎƘŜũŜ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ./5 

!/¢Lhb I¦a!bL¢!Lw9 ! [Ω9/h[9 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ōǊƻǎǎŜǎ Ł ŘŜƴǘǎ ǳǎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ǘǳōŜǎ ŘŜ ŘŜƴǝŦǊƛŎŜ ǎƻǳǇƭŜǎ ǾƛŘŜǎ 

ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǾŜƴƛǊ ¢ƻƎƻ 

нл ōǊƻǎǎŜǎ ƻǳ ǘǳōŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ 

ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘ Řǳ /!{¢ ŀǳ ¢ƻƎƻ όǾƻƛǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ 9ŎƻƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜύ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ŀǳ 

ŎƻƭƭŝƎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ ±ƻǎ Řƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ aƳŜ 

aƻƴƛǉǳŜ YƛŜũŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ       

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ 



[ΩŀǘŜƭƛŜǊ WŜǳȄ Υ /ƘŀǉǳŜ ƳƛŘƛΣ ǳƴ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 

/aн ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ 

/t ŀǳ /aн ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ  ƧŜǳȄ ŘŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ  ǎΩŀƳǳǎŜǊ 

ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ Φ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ 

ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ŘŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ƭǳŘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ƘǳƳŜǳǊΦ aŜǊŎƛ Ł ŎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ 

9b .w9C 

[Ŝ CŜǎǝǾŀƭ Řǳ [ƛǾǊŜ Υ  /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 

ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ [Ŝ CŜǎǝǾŀƭ Řǳ [ƛǾǊŜ ŀ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ŀ ōŀǧǳ 

ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ  ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ 

ǎΩŞƭŝǾŜ Ł  тнснΣптϵ  ŎƻƴǘǊŜ рнууΣолϵ Ŝƴ нлнм-нлннΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ отΣт҈Φ [Ŝ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ όƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ aŀǊŎƘŞ 

ŘŜ bƻšƭύ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ сŝ Ŝƴ ǎƻƴǘ 

ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ ¦ƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ Ŝƴ 

ƭƛǾǊŜ ŘŜ нл҈ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ  όмпрнΣпфϵύ ǎŜǊŀ 

ǊŜǾŜǊǎŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ t{a Ł ƭŀ сŝ Ŝǘ ƭŀ ./5 Τ ǎƻƛǘ  туΣрлϵ 

ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǘ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

н 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Ŝƴ /9н .ƭŜǳ Υ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ aƳŜ 5ƻǳŎŜǘΣ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /9н .ƭŜǳΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ǎŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞŎǊƛǘ ŘŜǎ 

Ƴƻǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ŘŜ ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŞǘƻƴƴŀƴǘǎΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘǎΦ !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ 

ƭΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ  ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ōƻƴǘŞΦ   

aŜǊŎƛ  aƳŜ 5ƻǳŎŜǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƛŘŞŜΦ 

 !ŎŎǳŜƛƭ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘ /aн- 

сŝ Υ  aŀǊŘƛ мп ŦŞǾǊƛŜǊ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 

ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ-ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /aн ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ƎŜǊƳŀƴƛǎǘŜǎ ŘŜ сŝоΦ               

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ƳƛƴǳǝŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŎŜ 

ƳƻƳŜƴǘ Τ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ 

ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 

ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƛŜƴǘ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ōƻƴōƻƴǎ 

ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŬǎŜǊƛŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎΦ 5Ŝǎ Ƴƻǘǎ ƳşƭŞǎ 

Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 

ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƧƻǳŜǘǎΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƛŜƴǘ ƭŀ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ  ζ 9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƭƭŜƳŀƴŘ η ŘƛũǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ 

DƻŜǘƘŜΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƭŀƴƎǳŜ ǇŀǊƭŞŜ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŞŜƴǎΦ [ΩƻǇǝƻƴ ōƛƭŀƴƎǳŜ Ŝƴ сŝƳŜ Ŝǎǘ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭŀƴƎǳŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ǉǳΩƻƴ ƭŜ ǇǊŞǘŜƴŘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘΩƛƴŘǳōƛǘŀōƭŜǎ ǾŜǊǘǳǎ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜǎΦ 

aƳŜ [ŜǎƭƛŜ 5Ŝ !ƭƳŜƛŘŀ Σ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƴŘ 

 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ - 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ  



w9¢h¦w ±9w{ bh9[ 

о 

[Ω!ǾŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀŎǘŜ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 5Ŝ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ƻǳ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎǆǳǊ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ bƻšƭΦ 

5Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł bƻšƭΦ  

- ƭŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

ŞƭŝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ŎƘŜƳƛƴŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭΦ  

ζ DǊŃŎŜ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎΣ Ŝƴ ƎǊŀǧŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ƧƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǎǝƭƭŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜΣ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳ ǾǊŀƛ ǎŜƴǎ ŘŜ bƻšƭ Υ ƭŀ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŞǎǳǎΦ η   

ζ WΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƛŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊƛŝǊŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ 

ŦŀƳƛƭƭŜ η 

 - ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όŜƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜύ ŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞŎƘŝǎŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

ζ 9ƭƭŜǎ ŘŞŎƻǊŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ŎΩŜǎǘ 

ōŜŀǳ ηΣ ζ ŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 

5ƛŜǳ ηΦ 

ζ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƭƭŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ η 

ζ 4ŀ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ Ł ƭŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ η    

 

- [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Υ  ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ 

tŀǳƭ Ŝǘ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ 

ƎŀǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9нΣ /aмΣ /aнΦ  

ζ /ΩŞǘŀƛǘ ƎŞƴƛŀƭ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 

ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ηΦ  

ζ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ŎŜǳȄ 

ǉǳƛ ƴŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǊƛŜƴ Ł bƻšƭΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ η  

ζ hƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ƴΩŜƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ η  

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ƭΩ9ǇƛǇƘŀƴƛŜ ŀǾŜŎ 9ǝŜƴƴŜ ¢ŀǊƴŜŀǳŘ  

ζ /Ŝ ŎƘŀƴǘŜǳǊ ŀ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǾƻƛȄΣ η  

ζ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ŀǇǇǊƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǎǳǊ WŞǎǳǎ Ŝǘ ǎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǎ Ǌƻƛǎ ƳŀƎŜǎΣ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ ηΦ  

ζ {Ŝǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ōŜƭƭŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ η  

       aƳŜ wƻƴŘŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ tŀǎǘƻǊŀƭŜ 


